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 مقدمة 
توجبببببببببإ راءربببببببببة المجبببببببببشاراإ اهاببببببببب،   ببببببببب  ا  ء  بببببببببءإ  ا  بببببببببء  لم ا بببببببببء   مبببببببببء ا بببببببببد    

 ا  ببببببببء  لم ا ببببببببء   مببببببببء   اء ملكببببببببة ة ا شك  ببببببببةالجم اببببببببة ا ا ءاااببببببببة ا   ا ابببببببب ا ساءرببببببببة 
ا ببببببببببد  الجم اببببببببببةر  لببببببببببن ي يببببببببببءر  لبببببببببب  اه ا   اا سبببببببببب ا  ا ا  ابببببببببب   امببببببببببو       
الجم اببببببة ا  ابببببب اة م ببببببء ل  ء اببببببة مبببببب  اة بببببب،  ا    بببببباة ي  ببببببءر ا  مبببببب  ا ء رببببببة         

قبببببب  مبكببببببش  بببببب   ااجبببببببءت و امسبببببب ا اءت وا اتيببببببم   بببببب   ا ساءرببببببة ي   بببببباو اهابببببب،    ا  
ور ت بببببببشق  امببببببب  قبببببببد تا بببببببش   بببببببء الجم ابببببببة يا   ارببببببب ءًي  مخء  بببببببة يا   بببببببش جبببببببد  

يصببببببببحء  ا  ببببببببلحة يا ا سببببببببا اد   ام ءلجببببببببة   بببببببب  ا ببببببببك  م ءرببببببببإا كمببببببببء  ببببببببإ      
 لببببببن كءيببببببة مبببببب    مبببببب    ببببببءل الجم اببببببة مشا ببببببء  قوا ببببببد ا  ببببببد  اا   ا ببببببة ي  ببببببءر           
ي ار مسبببببببب ا اءت و اا  ابببببببب اة اكءيببببببببة ا قببببببببواا  اا لببببببببوا   ا  مببببببببو  ا ببببببببءا ت ببببببببدق  بببببببب      

مبببببب    مبببببب    ببببببءل الجم اببببببة   ابببببب،   بببببب  ي ببببببة مخببببببء ش     ا ساءرببببببة لمع ت بببببب ا  كبببببب   
اع ي  ا قابببببببءة ا ببببببب ا اةمبببببببش لمببببببب  امقببببببببو  ا     بببببببو   لبببببببن    ا مببببببب اا و مخء  بببببببءإيا 

 .ي  مس ا اة
 

 ا   ء 
ت ببببببببل  ببببببب   ا ساءربببببببة  لبببببببن  اببببببب  مببببببب    مببببببب    بببببببءل الجم ابببببببة ربببببببوار كبببببببءاوا           
ي يببببببببببببببءر  لبببببببببببببب  لم ا   يا مسبببببببببببببب ا   ت  ابببببببببببببب    يا مببببببببببببببو    يا ما ببببببببببببببو   يا    

ي  ارببببببببببا  ءرا  الجم اببببببببببة  ااببببببببببدا مسا ببببببببببء    ا ببببببببببشق ا   ببببببببببش  بببببببببب  م ءصببببببببببب و    
ايمكبببببببب  ي يببببببببء ة  مبببببببب  يصببببببببحء  ا  ببببببببلحة مبببببببب  مسببببببببا اد   امببببببببء   امابببببببب        

 .   ي ة مخء ش يا مخء  ءإ اغل و اها، 
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 ا  ء  ءإ
 ببببببش  اة يا اه ،  ا   ا ا امءإ قءاوااة يا ت ت ببببببم  ا مء رببببببءإ افء  ة ي  مخء  ءإ ج ء اة يا مء اة يا
ات بببم  ا  ء  ءإ   بببحة يا ا سببب،مة يا ا با ةما لبءإ ت  اماة  ا لاة يا تل  ا تي ت بببك    شاً  لن ا 

  :الح ش  مء  ل ربا  ا  ء     لن   ء  ا تي  اوجإ اها،  
 
 ا  ء  ة ة
 قارور ا ا ش ا  سء ر ياا سلوك غل ا قءاوا   مء       ا ششو  يا  1

2 
ربببور ا ا بببشق ا بببء    مبببء     ببب  ا  بببءر ا   قبببءإ ا كء ابببة  لمربببءر  اربببا داة اةشببباءر ا قامبببة      

 ار ملاءإ غسا  اةموا  يا   و لج ءإ م بو ة

3 
 بببب   ببببء إ ت ببببء   ا  بببببءل  م بببب  ارببببا داة شبببب   م  ببببب    الجم ابببببة          ببببدة اهي ببببء   

 ا ا     م ءلح  افءصة يا م ءل الآ ش   يو  م لحة الجم اةر
 رايا لمت،ق ا و ء ل ا شسماة لمضء ة  لم  ءرمكءااة ا  ااء   مء       لم 4
 ا ء ي ء كء  او  ءا تكءا ا تي يحام ا تكءا ء  ا ا شتكبة  اا تي  اوالجشا و الج ء اة  5

6 
 ببببببدة ا  ابببببب اة اء ساءرببببببءإ ايا مببببببة اقوا ببببببد ا شقءاببببببة ا دا لاببببببة يا ت باق ببببببء ا ببببببو   غببببببل    

 صحاحة

7 
الح بببو   لبببن م بببءي  يا مكءيببب إ غبببل مسببباحقة مببب  ج بببة  ء جابببة  ببب   تلببب  الج بببة م ءملبببة       

  ات يالاة غل م  
 اهي ء     م لومءإ رش ة ا ش قة غل قءاوااةا 8
 اء باءاءإ المحءرباةا ا، إ  9
 ت د د صحة ا و    ار،ما و 11
 ااا ءك قوا د ا سلوك ا  ني اا سلوك غل اة ،ق  11
 رور ارا داة ا  ، اءإ يا ا سل ءإ ا قءاوااة 12
 م امش  ا  م  اا استر يامء  ا لل ا   م  ا سء   ا  كو   ي ،  13
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 ا يمءاءإ
 كببببببب  مببببببب    مببببببب    بببببببءل الجم ابببببببة   اببببببب،   ببببببب         ا  شصبببببببة لمتء بببببببةت بببببببدق  ببببببب   ا ساءربببببببة لمع   

اتيبببببببم  ا ساءربببببببة   ببببببب   ايا اه ببببببب ار ااا بببببببة  ااقبببببببءةا  مببببببب ا  ء  بببببببءإ اضبببببببمء   بببببببدة ت شضببببببب   
 بببببببببدة ت بببببببببش  مقبببببببببدة ا بببببببببب،  ف بببببببببش يقبببببببببدا  ا ا اببببببببب  يا م  بببببببببب  يا مكءااببببببببب  ا جامء ابببببببببة    

ة مخء  ببببببةا شببببببش  ة   الجم اببببببة اة  شببببببك  مبببببب  يشببببببكء  ا  قببببببء  ااا ببببببة قاءمبببببب  اببببببءها،   بببببب  ي بببببب         
ي   ببببببباو اهاببببببب،   ببببببب  ا  ء  بببببببة لسببببببب  اابببببببة اي  تابببببببويش  بببببببد  مقبببببببدة ا بببببببب،  مببببببب   ابببببببءإ اشبببببببابء   
 .صببببببببببببببببببببء قة ام قو ببببببببببببببببببببة  ا    ببببببببببببببببببببو لم ا اتيبببببببببببببببببببب  ا ببببببببببببببببببببد   بببببببببببببببببببب  ا ابببببببببببببببببببب  مخ بببببببببببببببببببب    

 بببببب   ا ساءرببببببة تيببببببم   ببببببدة ا ك بببببب   بببببب      لمبلبببببب   يبببببب  مبببببب  يجبببببب  اء ببببببة ا  ببببببلحة ا    بببببباة   
 و بببببببة مقبببببببدة ا بببببببب،    بببببببد  بببببببدة  غباببببببب      ببببببب   مبببببببء   ببببببب   ا قبببببببءاو   لبببببببن  ببببببب،ق   ببببببب ا      

 و ببببببة مقببببببدة ا ببببببب،     ارببببببااو ابببببب    لج ببببببد  كبببببب  ام ءرببببببإ  لمحءي ببببببة  لببببببن كامببببببء  ارببببببش ة      
ا كبببببب     ببببببء إ م ا ببببببة   اوجببببببإ  لا ءمبببببب  مبببببب  ي  ابببببب،  ي   بببببباو ا ك بببببب   بببببب           بببببب  ي  مخء  ببببببة  
ا ببببببببب،   ام  ببببببببء  لببببببببن ربببببببببا  ا  ببببببببء  ضببببببببشا   ك بببببببب  ا و ببببببببة يمببببببببءة ي   كمببببببببة     و ببببببببة مقببببببببدة 

مخا ببببببةا كبببببب     اوجببببببإ  لببببببن مقببببببدة ا ببببببب،  المحءي ببببببة  لببببببن رببببببش ة ا ببببببب،  ا قببببببدة مبببببب  قبلبببببب    
ا ببببببدة ك بببببب   ة  مو بببببب  يا شبببببب   ل ببببببشا ا اوجببببببإ  لابببببب  ي يببببببء  ببببببدة لمجببببببشار ي ببببببة  قاقببببببءإ         

 بببببببب،  اسببببببببإ اهاببببببب،   ببببببب  ا  سببببببب   بببببببو  ا بببببببب، ا كمبببببببء تيبببببببم  ا ساءربببببببة  بببببببدة لم ببببببب ار مقبببببببدة ا 
 .ا  ء  ءإ ايل     ا ساءرة
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 لمجشاراإ اها،     مخء  ة
   اتخبببببببء  اهجبببببببشار ا  ءربببببببإ       يببببببب  اهاببببببب،   ببببببب  ا  ء  بببببببة ا بببببببو   مبكبببببببش   ابببببببن  سببببببب       1

  ا ا 
 لببببببن ا ببببببشغو مبببببب  يابببببب      لببببببإ مبببببب  مقببببببدة ا ببببببب،  لم بببببببءإ صببببببحة ا ببببببب،   لم  يابببببب   ببببببإ ي          2

 ةالم بءإ يا  قدة ا ب،  لس  االن  كو  قء  اً  
 ا   ببببببببوا  ا   ببببببببد     ش ببببببببل   اببببببببء  ايببببببببل ا  مببببببببو   ا شيببببببببلر  بببببببب       بببببببباو تقببببببببد و ا ببببببببب،      3

 ااة يا ا   د اه كتراا   ل م اة ل م 
 م ءلجة ا ب، 

 
  امبببد اهجبببشار ا ا ببب  غ بببوي اهاببب،   ببب  ي  مخء  بببة ايبببل  ببب   ا ساءربببة  لبببن  با بببة ا  ء  بببة    

  بببب  لمجببببشار مشاج ببببة غببببل  سماببببة يا تببببدقال  ا لاببببء ا قاببببل  سمبببب ا ا بببباو      ات ببببءا لم  قببببد  ا لببببإ  
 اتبءع اف واإ ا اء اة   م ءلجة ي  ا، 

اربببو ا  ببب   يا ا ل  بببة ا سببب ا ةر   بببد اربببا،ة ا ب،غبببءإ ابببء ،ع   بببا   لببب  اه ا               قبببوة  1
 ببببب،   اا سبببب ا  ا ا  ابببب    ل م اببببة  لم ا    كبببب  ا ببببب،  موج ببببء ضببببد اة ببببل   لببببن ميببببمو  ا         

 . ،  يربوع م  ارا،ة ا ب، 
 ببباو لمجبببشار مشاج بببة يا ابببة  احد بببد مبببء لم ا كبببء   اوجبببإ لمجبببشار  قابببل اا  بببك  ا ببب    بببإ ي             2

 . ا   ا ايمك     ا ض ا ب،غءإ ادا  الحءجة هجشار  قال
 .ي ءة ا ش ء  ارا،ة ا ب،  ا قم ء  لاواص  11 او ت ا د مقدة ا ب،   ،  3
ا بببب،  غبببل مببب    يلببب   ببباو لمجبببشار ي   قابببل لمضبببء ا ا كبببو   ببب ا ا قبببشا  ا ء ابببء اغبببل   لم ا تبببب  ي    4

 .قءا  ه ء   ا   ش مء   او تقد و لم بءتءإ لمضءياة غ وي ا ب، 
لج بببة ا  ء  بببءإ   لمع ا بببب، لم ا تبببب  ي  ا بببب،   سبببا د اع م  ابببءإ م قو بببة امببب      ببباو لم ء بببة         5

 .اة ا  ءربة لاحقال   ا ب،  المصدا  ا اوص
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 بببإ  لبببن لج بببة ا  ء  بببءإ ا اا بببءر مببب  ا احقابببل   ا بببب،  المصبببدا  ا اوصببباة  ببب،    بببش  ي بببءة      6
 . م  م  تء  خ لم ء ة ا ب، 

 .تشي  لج ة ا  ء  ءإ توصاءت ء اع   ا  المجل   لم ء قة اا  امء   7
ة اقببببءاو  ا  مبببب  ا سببببء     بببباو  د ببببد اهجببببشاراإ ا ا   باببببة ا ترتبببببة  لببببن ا  ء  ببببة ايببببل راءربببب      8

 .ا   و 
مابببن كبببء    ببب   ك بببء  ت ا بببد مقبببدة ا بببب،  م  ابببءإ  ببب  ي   قابببل  ببباو لمجبببشا  ا امببب    ببب      9

   ببوإ لم بب،ة مقببدة ا ببب،  ابب   لمجببشاراإ ت   باببة يا غل ببء  ببء قببد  ترتببإ  لا ببء  بب،  الجم اببة              
 .اء ا امءإ ا سش ة تجء  ش   ل ش

اهاببببب،   ببببب  ي  مخء  بببببة ا ش قبببببة  ء  بببببة ام ءرببببببة  ا ك  بببببء     تلاببببب ة الجم ابببببة اء ا ءمببببب  مببببب     11
 .تيم  ي  ت س و  ش قة م ءلجة ا ب،  م   غبءإ مقدة ا ب، 

 
 

 ا امء  لج ة الحوكمة
 

 ا اوقا  ا رو ة

  ة/  ء د ا   بدالمحس  ا بءت  1
  ي / ر و  ا   مد  بدا شا  ا  ءصش 2


